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Betriebsbeitrag der Gemeinde an die Fondation Beyeler
far die Jahre 2016 bis 2019

Kurzfassung:

Seit der Eroffnung im Oktober 1997 hat sich die Fondation Beyeler kontinuierlich zu einem
der attraktivsten und bestbesuchten Museen der Schweiz entwickelt. Mit weit dber 300‘000
Besucherinnen und Besuchern pro Jahr - wovon utber 50% aus dem Ausland, erreicht die
Fondation das grosste Publikum aller Kunstmuseen der Schweiz. Die Ausstellung Paul
Gauguin in diesem Jahr war die meistbesuchte in der Geschichte der Fondation und fir die
ganze Region ein Hohepunkt. Knapp 370'000 Besucherinnen und Besucher kamen, alleine
um eine der bedeutendsten Ausstellungen zu diesem Kinstler zu sehen. Die Fondation
Beyeler tragt in hohem Mass zur Standortattraktivitat unserer Gemeinde bei und zugleich
wird der Name Riehens in die ganze Welt getragen.

Gemeinderat und Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt anerkennen die Bedeutung der
Fondation und ihr stetes Bemiihen um héchste Qualitéat in den Ausstellungen wie auch im
Veranstaltungsprogramm und wollen das Subventionsverhaltnis beibehalten.

Die nachste Subventionsperiode dauert bis Ende 2019. Dem Einwohnerrat wird fir die
kommenden vier Jahre nebst der bestehenden, langfristig vereinbarten Unterstiitzung der
Gemeinde (unentgeltliches Baurecht und unentgeltliche Nutzung der Berower-Villa) weiter-
hin der Betriebsbeitrag von 300'000 Franken p.a. sowie die Erbringung der gartnerischen
Pflege der Parkanlage des Museums ohne Verrechnung beantragt. Insgesamt belaufen sich
die jahrlichen Beitragsleistungen der Gemeinde wertmassig auf einen Betrag von CHF
1'‘026'500. Mit der Subvention verbunden ist die Auflage, dass die Fondation Beyeler in an-
gemessener Weise auf die Unterstitzung der offentlichen Hand aufmerksam macht. Eben-
falls wird in der Subventions- und Leistungsvereinbarung die Bereitschaft zur Zusammenar-
beit und Koordination mit den lokalen Aktivitaten im Bereich Kultur und Gesellschaft festge-
halten.

Politikbereich: Kultur, Freizeit und Sport

Auskiinfte erteilen: Christine Kaufmann, Gemeinderéatin
Tel. 079 757 85 93

Claudia Pantellini, Leiterin Fachbereich Kultur
Tel. 061 646 82 55

September 2015
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1. Ausgangslage

1.1 Privates Engagement mit 6ffentlicher Beteiligung

Die private Kunstsammlung des Galeristen-Ehepaars Ernst und Hildy Beyeler wurde 1982 in
eine Stiftung Uberfuhrt mit dem Ziel, sie der Offentlichkeit zuganglich zu machen. Dank der
personlichen Verbindung des Ehepaars Beyeler mit seinem Wohnort Riehen und dem An-
gebot der Gemeinde flur einen attraktiven Ort fir den Museumsbau wurde Riehen als Sitz
des Museums ausgewahlt. In einer Volksabstimmung im Juni 1993 sprachen sich die
Stimmberechtigten der Gemeinde Riehen deutlich fir die Beitragsleistungen an das geplan-
te Museum aus. Am 20. Oktober 1997 6ffnete die Fondation Beyeler in Riehen ihre Tore.
Hildy Beyeler verstarb im Sommer 2008, Ernst Beyeler im Februar 2010. Beide erlebten das
10-jahrige Bestehen der Fondation und die damit verbundene grossartige Ausstellung
.Hommage an Hildy und Ernst Beyeler” sowie den erfolgreichen Abschluss der zweiten
Subventionsperiode. Die Gemeinde ist dem Stifterpaar zu grossem Dank verpflichtet. Ihre
beeindruckende Leistung lebt in der Fondation weiter.

Kanton und Gemeinde hatten sich von Anfang an fir die Unterstlitzung des geplanten Mu-
seums eingesetzt. 1992 verpflichteten sich Kanton und Gemeinde in einem gemeinsamen
Vertrag gegenuber der Stiftung fur eine Dauer von 10 Jahren ab Erdffnung des Museums
zur Leistung eines Betriebsbeitrags von zusammen jahrlich 1,75 Mio. Franken.

In drei weiteren bilateralen Vertragen zwischen der Gemeinde und der Beyeler-Stiftung wur-
de das Uberlassen des Berowerguts fiir die Zwecke des Museums geregelt:

- Ein auf die Dauer von 80 Jahren bestellter Baurechtsvertrag raumt der Beyeler-Stiftung
ein zinsfreies Baurecht fir das Museumsgebaude ein.

- Ebenfalls auf 80 Jahre abgeschlossen wurde ein Vertrag Gber die unentgeltliche Benut-
zung der Berower-Villa.

- In einer weiteren Vereinbarung wurde der unentgeltliche gartnerische Unterhalt des Be-
rowerparks durch die Gemeindegartnerei geregelt; dieser Vertrag wurde auf die ersten
10 Betriebsjahre des Museums befristet.

Nach 10 Jahren sprachen sich Kanton und Gemeinde fir eine Erneuerung des Subventi-
onsverhaltnisses auf bisherigem Stand aus und schlossen fir die Jahre 2007 (ab 21. Okto-
ber) bis Ende 2011 je eine separate Subventions- und Leistungsvereinbarung ab. Der Kan-
ton entrichtete in dieser Periode eine jahrliche Subvention von CHF 1'865'000; die Gemein-
de leistete einen Betriebsbeitrag von CHF 215'000 p.a. und finanzierte die g&rtnerische
Pflege der Parkanlage. Der Einwohnerrat stimmte an seiner Sitzung vom 29. August 2007
der Vorlage einstimmig zu.

Diese erneuerte Vereinbarung wurde mit der im April 2007 gegriindeten Beyeler Museum
AG abgeschlossen (die Bezeichnung «Fondation Beyeler» wird aus praktischen Griinden
beibehalten), wahrend der Baurechtsvertrag und der Bentutzungsvertrag fur die Berower-
Villa (die 80-jahrigen Vertrage) mit der Beyeler-Stiftung abgeschlossen und nicht Gegen-
stand dieser Vorlage sind. Die damalige Entflechtung der Beyeler-Stiftung als Sponsor des
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Museums von der gemeinnutzigen Beyeler Museum AG als rechtlicher Tréagerschaft des
Museumsbetriebs inkl. Artshop und Restaurant war eine wichtige Voraussetzung fir ein
transparentes Finanzierungsmodell. Das Verhaltnis zwischen der Beyeler-Stiftung und der
Beyeler Museum AG wiederum ist in einer Kooperationsvereinbarung geregelt. Zwischen
Kanton und Gemeinde findet in der aufeinander abgestimmten Vertragsdauer eine Koordi-
nation des offentlichen Engagements statt.

Im Sommer/Herbst 2011 beschlossen der Riehener Einwohnerrat (einstimmig) und der Kan-
ton Basel-Stadt die Weiterfihrung der Subvention flur die Jahre 2012-2015, wobei die Ge-
meinde dem Wunsch der Fondation auf eine Erh6hung des Beitrags zu einem wesentlichen
Teil nachkam. Die Gemeinde erhohte den Barbeitrag an die Fondation von bisher CHF
215000 um CHF 85000 auf CHF 300‘000. Der Regierungsrat war sich zwar bewusst, dass
die Attraktivitat der Kulturstadt Basel auch den Ausstellungen der Fondation Beyeler zu ver-
danken ist, doch sah er zugleich, dass der Kanton prioritar die Unterstiitzung der staatlichen
Museen wahrnehmen muisse. Der Kanton wollte aber die nachhaltige Sicherung der Fonda-
tion gewahrleisten und erhohte die Subvention fur die Fondation Beyeler in den Jahren 2012
bis 2015 um CHF 100'000 p.a., was in erster Linie die seit November 2006 eingetretene
Teuerung ausglich.

1.2 Bedeutung der Fondation Beyeler in der Subventionsperiode 2012 bis 2015

Die Fondation hat eine eigentliche Leuchtturmfunktion und leistet einen bedeutenden Bei-
trag an die Standortattraktivitat der Region Basel und ihre internationale Ausstrahlung als
Kulturstadt. Sie ist zudem in Riehen die grosste private Arbeitgeberin. Die Fondation Beyeler
in Riehen ist eine Erfolgsgeschichte - kulturell, wirtschaftlich und beztglich der Lebensquali-
téat in Riehen und der ganzen Regio.

1.2.1 Ausstellungstatigkeit 2011 bis 2014

Im Berichtszeitraum 2011 bis 2014 veranstaltete die Fondation Beyeler zwdlf grosse Aus-
stellungen, die von nahezu 1,5 Millionen Gasten besucht wurden. Da das Jahr 2011 im letz-
ten Subventionsgesuch aus Griinden der zeitlichen Uberschneidung nicht mehr vollumfang-
lich einbezogen werden konnte, sei hier die damalige Tatigkeit resimiert.

Den Auftakt 2011 machte die Giovanni Segantini-Retrospektive. Mit Constantin Brancusi
und Richard Serra wurde ein Oeuvre, das fur den Anfang der modernen Skulptur steht, einer
bedeutenden zeitgendssischen Position gegenlibergestellt. Surrealismus in Paris prasentier-
te erstmals in der Schweiz die entscheidende kinstlerische und literarische Bewegung der
Moderne in ihrer ganzen Vielfalt.

2012: Mit Pierre Bonnard wurde der berihmte franzésische Kolorist und einer der faszinie-
rendsten Maler der Moderne gefeiert. Die Ausstellung mit Jeff Koons zeigte erstmals in der
Schweiz den zeitgendssischen Kunstler. Im Aussenraum war eine 11 m hohe Blumenskulp-
tur aufgebaut. Edgar Degas war die erste Ausstellung Uberhaupt, die ausschliesslich seinem
reichen Spéatwerk gewidmet war.

2013: Die Ausstellung Ferdinand Hodler konzentrierte sich auf die Préasentation seines ein-
dricklichen Spatwerks. Die grosse Max Ernst-Retrospektive zeigte alle Schaffensphasen,
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Entdeckungen und Techniken dieses Jahrhundertkiinstlers. Im Zentrum der Ausstellung mit
Thomas Schiitte, einem zeitgendssischen Bildhauer, stand sein figuratives Schaffen und
damit verbunden die menschliche Gestalt.

2014: Mit Odilon Redon wurde das Schaffen eines Hauptvertreters des franzésischen Sym-
bolismus vorgestellt. Die Ausstellung mit Gerhard Richter bestatigte dessen Ruf als bedeu-
tendster Klnstler unserer Zeit. Mit Gustave Courbet wurde ein in seiner Zeit kontroverser
und eigenwilliger Maler ausgestellt.

In der Berichtsperiode wurde zusatzlich zu den grossen Ausstellungen im Souterrain ein
Programm von insgesamt elf kleineren und mittelgrossen Ausstellungsprojekten zeitgends-
sischer Kunst initiiert, wobei die Ausstellungen Louise Bourgeois, Philippe Parreno und Pe-
ter Doig von Umfang und Aufwand her den grossen Ausstellungen nahe kamen. Neu wurde
die Calder Gallery initiiert. In Zusammenarbeit mit der Calder Foundation in New York wird
seit 2012 wahrend jeweils eines Jahres in einem Raum des Museums eine Auswahl von
Werken dieses beliebten Kiinstlers eingerichtet, die jeweils einen anderen Aspekt seines
Schaffens beleuchtet.

Von der Fondation Beyeler initiierte oder in Zusammenarbeit mit einer anderen Institution
entstandene Ausstellungsprojekte sind regelméassig auch im Ausland zu sehen. Die Traditi-
on von Kunst im offentlichen Raum wurde in den letzten Jahren weitergefiihrt. So konnte ein
grosses Publikum Werke von Louise Bourgeois und Thomas Schiitte an 6ffentlichen Platzen
in Zurich, Genf, Bern und Basel erleben. Mit 14 Rooms konnte im Juni 2014 ein weiteres
grosses Performanceprojekt in Zusammenarbeit mit der Art Basel und dem Theater Basel
nach Basel gebracht werden.

1.2.2 Ausstellungstatigkeit 2015

Das letzte Jahr der laufenden Subventionsperiode wurde mit Paul Gauguin eréffnet. Als ei-
ner der europdischen Kulturhéhepunkte des Jahres versammelte die Ausstellung 51 Meis-
terwerke aus 13 Landern. Mit knapp 370°000 Besucherinnen und Besuchern war die Aus-
stellung die meistbesuchte in der Geschichte der Fondation. In der bisher umfassendsten
Retrospektive in Europa wurde die in Amsterdam lebende Stdafrikanerin Marlene Dumas
als bedeutende Malerin vorgestellt. Die letzte Ausstellung der Berichtsperiode wird aus An-
lass des hundertjahrigen Jubilaums der Letzten Futuristischen Ausstellung 0,10 veranstaltet.
Die 0,10 Schau, die von Kasimir Malewitsch im Dezember 1915 in Petrograd (heutiges St.
Petersburg) ertffnet wurde, gilt als Geburtsstunde des Suprematismus und des Konstrukti-
vismus.

In Kooperation mit der Gemeinde Riehen, der Stadt Weil am Rhein und dem Vitra Design
Museum realisiert die Fondation Beyeler mit dem Kunstler Tobias Rehberger ein grenziber-
schreitendes und langfristiges Projekt im 6ffentlichen Raum, das in den Jahren 2015 und
2016 installiert wird.

1.2.3 Sammlung und internationaler Leihverkehr

Seit dem Tod von Ernst Beyeler flhrt die Fondation Beyeler die Sammlungstatigkeit selbst
weiter, im Bewusstsein, dass die Sammlung ohne Zuwachs an Attraktivitat und Ausstrahlung
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verlieren wirde. Dazu wurde von der Direktion ein Sammlungskonzept entwickelt und ein
hochkaratiger, international besetzter kunstlerischer Beirat wurde als Beratergremium beru-
fen. In der Berichtsperiode konnten wichtige Werke von zeitgendssischen Kinstlerinnen und
Kinstlern erworben und die Anzahl der Sammlungswerke von 230 auf knapp 350 vergros-
sert werden. Diese Ankéaufe betreffen nicht die Rechnung der Beyeler Museum AG, sondern
gehen zu Lasten der Beyeler-Stiftung. Die Sammlung Beyeler ist von so grosser Bedeutung,
dass jahrlich bis zu 100 Werke an nationale und internationale Museen ausgeliehen werden.

1.2.4 Veranstaltungen

Die Fondation Beyeler hat in der Berichtsperiode das Angebot an kulturellen Veranstaltun-
gen vergrossert und ihm ein starkeres Profil gegeben. Die Eckpfeiler bilden Kiinstlergespra-
che, Podiumsdiskussionen, Tanzperformances, Konzerte, Lesungen und Vortrage, welche
im Zusammenhang mit dem Ausstellungsprogramm zu sehen sind und dem Publikum einen
vielseitigen Zugang zur Kunst anbieten.

1.2.5 Publikum der Fondation Beveler

In der Periode 2007 bis 2010 konnte die Fondation im Schnitt knapp 350°‘000 Besucherinnen
und Besucher pro Jahr zahlen, zwischen 2011 und 2014 waren es knapp 370°000. Uber die
Halfte des Publikums kommt aus dem Ausland, womit die Fondation nach wie vor das inter-
nationalste Kunstmuseum der Schweiz ist, das somit auch einen wichtigen wirtschaftlichen
Faktor im Kanton Basel-Stadt darstellt.

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Gber die diversen Besucherkategorien, wobei insbeson-
dere der Anstieg beim MuseumsPassMusée (vormals Oberrheinischer Museumspass) zu
beachten ist.

Besucherzahlen 2011 2012 2013 2014
Besucher insgesamt 426'856 368'705 334'508 349'531
Studenten 15'434 13'514 10'593 11'541
Kinder, Jugendliche bis 19 Jahre 18'474 17'589 16'033 14'278
Schiiler (Klassenfiihrungen) 14'220 12'980 11'980 12'040
Gutschein Riehener Zeitung; Neuzuziiger 4'241 5'654 4'327 5'406
theoretischer Einnahmenverlust 106'000.-| 141'000.- 108'000.- 135'000.-
MuseumsPassMusée 59'349 63'996 68'233 73'555
theoretischer Einnahmenverlust 369'291.- 442'773.- 487'073.- 431'153.-
Eintritte Sommerfest / Familientage 2'354 4'299 4'274 5'632
Anteil Besucher aus dem Ausland 47% 64% 64% 55%
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Aus den diversen Kategorien der Besucherzahlen wird gut ersichtlich, wie stark die Fondati-
on der statuarisch und vertraglich festgehaltenen Aufgabe, die Sammlung der Offentlichkeit
zuganglich zu machen und insbesondere das Interesse der Jugend an der Kunst zu wecken,
nachkommt. Der Kunstvermittlung wird einerseits durch Fuhrungen, Workshops, Werkbe-
trachtungen etc. und andererseits durch Audioguides, Publikationen (insbesondere die Aus-
stellungskataloge), Saaltexte, Hefte etc. eine wichtige Bedeutung zugemessen. Erwéh-
nenswert ist auch die Berlcksichtigung der Menschen mit Handicaps physischer und psy-
chischer Art, denen ein spezielles Vermittlungsprogramm angeboten wird.

2. Eigenfinanzierung und Drittmittel

Der Aufwand fiir den Museumsbetrieb belauft sich per Ende 2014 auf rund 27,5 Mio. Fran-
ken. Er verteilt sich auf die Bereiche Personalaufwand mit 7,8 Mio. Franken sowie Sachauf-
wand fur Museumsbetrieb, Ausstellungen und Materialkosten von rund 19,7 Mio. Franken.
Der Ertrag (Betriebsertrag aus Eintritten, Artshop, Restaurant, Dienstleistungen, Sponsoring
und Art Club etc.) betréagt rund 17,2 Mio. Franken. Dazu kommen Subventionen und Zuwen-
dungen von rund 4,9 Mio. Franken.

Jahresrechnungen Fondation Beyeler
Jahr Aufwand in TCHF Ertrag in TCHF Defizit in TCHF
2011 25257 23429 1828
2012 29'300 21'942 7'358
2013 24'887 20'585 4'302
2014 27519 22148 5371

Aus der obigen Darstellung wird deutlich, dass der Museumsbetrieb in unterschiedlichem,
aber in den letzten Jahren sehr hohem Mass defizitar ist. Die Jahresverluste werden jeweils
durch die Beyeler-Stiftung als Alleinaktionarin der Beyeler Museum AG gedeckt. Der Eigen-
finanzierungsgrad des Museumsbetriebs ist im Vergleich mit andern grossen Museen in
Basel und der Schweiz sehr hoch. Da der Erhéhung der Subvention im letzten Antrag nur
partiell stattgegeben wurde, musste der resultierende Fehlbetrag durch Anstrengungen im
Fundraising und Verlustdeckungen der Beyeler-Stiftung kompensiert werden.

2.1 Finanzielles Engagement von Kanton und Gemeinde

Wie einleitend erwahnt, wird die Beyeler Museum AG vom Kanton Basel-Stadt gemass lau-
fendem Subventionsvertrag mit CHF 1'965'000 pro Jahr unterstitzt. Die Beitragsleistungen
der Gemeinde Riehen setzen sich aus einem jahrlichen Geldbetrag sowie aus Sachleistun-
gen ohne Verrechnung zusammen (Verzicht Baurechtszins, Verzicht Mietzins Villa Berower-
gut, Parkpflege). Die gesamten Leistungen werden dem Produkt «Kulturférderung» belastet.
Die nachstehende Tabelle zeigt die Zahlen per Vertragsschluss 1992 sowie einiger vergan-
gener Jahre.
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Beitragsleistungen der Gemeinde Riehen an die Beyeler-Stiftung
resp. die Beyeler Museum AG (in CHF)

Jahr Total Unter- davon Wert villa | e oe| Total Sach-
stutzung Geldbetrag Baurecht | Berower prieg leistungen
Gemeinde

1992 750'000 179'716 380'984 116'300 73'000 570'284

2006 886'798 212'498 450’500 | 137°500 86°300 674°242

2008 895500 215°000 452500 | 138000 90’000 680°500

2012 1‘003‘000 300000 470000 | 143000 90000 703000

2014 1‘006°500 300000 472500 | 144000 90000 706500

3. Weiterfuhrung des Subventionsverhéaltnisses

3.1 Antrag der Fondation Beyeler auf Subventionserhéhung

Mit Schreiben vom 30. September 2014 unterbreitete die Fondation Beyeler dem Gemeinde-
rat ihr Gesuch um Erneuerung und erneut um Erhéhung des Subventionsverhaltnisses. Sie
macht geltend, dass sie fir ihre innovative Arbeit, den Ausbau ihrer kulturellen Leistungen
sowie den wesentlichen Beitrag an die Lebens- und Standortqualitét der Region von der
offentlichen Hand bisher nicht wirklich belohnt wurde. So sei der Anteil der 6ffentlichen Hand
an die Betriebskosten des Museums in den letzten Jahren stetig gefallen, da sich die 6ffent-
liche Hand letztlich nicht an der Museumsentwicklung beteiligen wiirde. Sie beantragt des-
halb eine Anpassung des aktuellen Subventionsbetrags auf total 4,3 Mio. Franken, was ge-
samthaft einer Erhéhung von CHF 1328500 im Jahr 2016 entspricht (gewinscht ware eine
Indexierung), davon CHF 143500 von der Gemeinde Riehen. Gemass Fondation wirde
dies einem Anteil von 16% am Betriebsbudget entsprechen. Eine vergleichbare Anpassung
wiinschte sich die Fondation bereits anlasslich des letzten Subventionsantrags vor vier Jah-
ren.

bisher 2014 Antrag 2016 Erh6hung
Riehen CHF 1°006°500 CHF 1150000 CHF 143'500
Basel-Stadt CHF 1'965°000 CHF 3150000 CHF 1185000

Begriindet wird die Erhéhung im wesentlichen mit der Erweiterung des Ausstellungspro-
gramms auf 5 bis 6 Ausstellungen pro Jahr unter Einbezug der Gegenwartskunst, der jahrli-
chen Kunstprojekte im offentlichen Raum und der Erweiterung der Kunstvermittlungsange-
bote und des Veranstaltungsangebots. Die Fondation macht geltend, dass ihre Anstrengun-
gen auf der Ertrags- und Kostenseite wie der Ausbau des Fundraisings, des Engagements
der Beyeler-Stiftung, dem effizienten Einsatz der Mittel und den Verhandlungen mit Dienst-
leistern kaum mehr gesteigert werden kénnen.
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3.2 Ausstellungs- und sonstiges Programm 2016 bis 2019

Die Fondation Beyeler rechnet in der kommenden Subventionsperiode wie bisher mit
325'000 Besucherinnen und Besuchern pro Jahr, plant allerdings gleichzeitig einen modera-
ten Ausbau ihrer Aktivitdten. Diese umfassen grosse historische und zeitgendssische Aus-
stellungen, Kunstprojekte im oOffentlichen Raum, nationale und internationale Aktivitaten so-
wie Kinstlergesprache und Veranstaltungen, welche Briicken schlagen zwischen der Bil-
denden Kunst und anderen Kultursparten. Sie will weiterhin ein Leuchtturm und Botschafte-
rin fur Riehen und Basel sein. Sie mdchte in allen Kernkompetenzen wie Sammlung und
Konservierung, Ausstellungen, Kunstvermittiung und Kommunikation héchsten Qualitats-
standards genugen, sie will die Mdglichkeiten des digitalen Zeitalters fur die Kunstvermitt-
lung nutzen, eine lebendige und attraktive Kulturinstitution sein, welche ein breites Publikum
fur die moderne Kunst interessiert und einen Beitrag zur Bildung leistet. Zudem will sie ein
familienfreundlicher Ort der Ruhe, Kraft und Erholung in Verbindung von Mensch, Kultur und
Natur sein. Um diese Ziele zu erreichen, plant die Fondation folgendes Programm (Auszug):

2016: Parallel zur Malewitsch 0,10 Ausstellung plant die Fondation eine Ausstellung, die
dem Einfluss von Malewitschs Schwarzem Quadrat auf die Gegenwartskunst gewidmet ist.
Jean Dubuffet ist in der Fondation mit mehreren zentralen Werken prominent vertreten.
Grund genug, diesem Kunstler, der zu den Schlisselfiguren der Kunst der Nachkriegszeit
gehdrt, im Winter/Frihling 2016 eine Ausstellung zu widmen. Zum Abschluss der Reihe der
Calder Galleries wird eine grosse Ausstellung dieses Kinstlers in Gegenuberstellung zum
Werk von Fischli/Weiss vorbereitet. Das Ausstellungsjahr wird mit einer Prasentation von
Kandinsky und dem Almanach des Blauen Reiters beschlossen.

Im Jahr 2017 wird die Fondation Beyeler 20 Jahre alt. Es ist ein Jubilaumsprogramm ge-
plant, das alle Bereiche des Museums einbeziehen wird. In diesem Zusammenhang soll
auch ein neuer, umfassender Sammlungskatalog erscheinen. Den fir die Sammlung Beye-
ler wichtigen Kinstlern wie Claude Monet und Paul Klee wird im Jubilaumsjahr besondere
Berticksichtigung geschenkt. Zeitgendssischen Kinstlern wie James Turrell und Wolfgang
Tillmans sind weitere Ausstellungen gewidmet.

Das Programm 2018 und 2019 steht noch nicht fest, die Fondation plant aber neben den
bereits erwéhnten Elementen folgende Massnahmen (Auszug):

- Veranstaltungsprogramm mit Kunstlergesprachen, Konzerten klassischer und zeit-
gendssischer Musik, Filmvorfihrungen, Lesungen, Kabarett, Tanz und Performances
sowie Podiumsdiskussionen mit Persdnlichkeiten der Gegenwart in Kooperation mit
Partnern. Sommerfest mit Kulturprogramm fir die Bevélkerung der Region.

- Kunstvermittlungsprogramme fur Gruppen und Private, Lehrpersonen und Schul-
klassen, Familien und Kinder, Expats, Firmen und Vereine, Seniorinnen und Senio-
ren sowie Behinderte. Fuhrungen, Saalbroschiren, Wandtexte, Audio-Guides, Kata-
loge, Publikationen, Spiele, Online-und Mobilfunk-Angebote.

- Spezialangebote fur Familien und Jugendliche wie Kunstatelier und nach Moglichkeit
freier Eintritt bis 25 Jahre.

- Fondation Beyeler Kunstprogramm online und mobil, Social Networks.
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Kooperationen mit Museen und Kulturorganisationen der Region, insbesondere Ko-
operation mit Kunstmuseum Basel, Vitra, Schaulager, Tinguely sowie Kulturpartner-
schaften mit Kulturbiro Riehen, Museumsdienste, Oberrheinischer Museumspass,
Theater Basel, Burghof Lorrach, Art Basel, Stimmenfestival, Museum Frieder Burda.
Marketingkooperation mit Standortmarketing, Basel Tourismus, Wirtschaftsférderung
etc.

Einbezug des Berowerparks und Schaffung von Verbindungen zum Sarasinpark und
der Langen Erlen mit Kunstveranstaltungen und -projekten. Jahrliches Kunstprojekt
im offentlichen Raum. Neuauflage der von Ernst Beyeler initiierten Skulpturenaus-
stellungen (falls daftir zusatzliche Drittmittel in Millionenhéhe gesichert werden kon-

nen).

3.3 Businessplan der Fondation fur die kommenden Jahre

(Stand per Gesuchstellung September 2015)

Gemass dem mit dem Gesuch vorgelegten Businessplan rechnet die Fondation Beyeler flr
die nachsten Jahre weiterhin mit einer defizitdren Betriebsrechnung. Sowohl die Ertrage als
auch insbesondere der Aufwand werden tendenziell wachsen, was ein Defizit von jeweils
rund 5 Mio. Franken erwarten lasst, allerdings unter Berticksichtigung der erwiinschten Sub-
ventionserhéhung. Im Kooperationsvertrag zwischen der Beyeler-Stiftung und der Beyeler
Museum AG verpflichtet sich die Stiftung gegeniber der Fondation, deren Finanzierungsbe-
darf gemass Budget und Businessplan zu decken. Die detaillierte Ubersicht prasentiert sich

wie folgt:
Businessplan Fondation Beyeler 2016 2017 2018 2019
Besucherzahlen 325'000| 325'000 325'000 325'000
TCHF TCHF TCHF TCHF
Besucherertrage (Eintritt, Shop, Rest.) 10'999 11112 11226 11’343
Ertrage Sponsoring, Art Club etc. 3630 3730 3830 4'930
Sonstige Ertrage 350 350 350 350
Total Ertrage 15°979 16192 16’406 16’623
Ausstellungsaufwand 10'000 10'000 10'000 10'000
Personalaufwand 7958 8197 8442 8'696
Museumsaufwand 6'769 6'904 7042 7183
Materialaufwand (Shop / Restaurant) 2’219 2’266 2’313 2’361
Total Betriebsaufwand 26946 27366 27797 28240
Jahresergebnis -10'967 | -11‘174 -11391 -11'617
Subvention Kanton Basel-Stadt 3’150 3213 3277 3’343
Subvention Gemeinde Riehen 1’150 1’173 1’196 1’220
Andere Zuwendungen 1750 1800 1’850 1’900
Jahresergebnis vor Beitrag Stiftung -4'917 -4'988 -5‘068 -5‘154
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Kommen nun Gemeinde und Kanton der beantragten Erhéhung der Subvention nicht nach
und konnen keine weiteren Drittmittel akquiriert werden, erhéht sich das Betriebsdefizit, das
von der Stiftung ausgeglichen werden muss, bei gleichbleibendem Aufwand im Jahr 2016
um 1,32 Mio. Franken. Die Beyeler Museum AG fiirchtet denn auch, dass
- Sparmassnahmen, Qualitatseinbussen und Kirzungen beim Programm zu einer Ab-
wartsspirale fuhren,
- das Fundraising ein Uberproportionales Gewicht (und Einflussnahme) erhalten und
- eine Mittelknappheit der Beyeler-Stiftung fir Gebaudeunterhalt, Investitionen, Samm-
lungserweiterung und Zukunftssicherung eintreten kdnnte, falls der Erh6hung nicht
stattgegeben werden kann.

3.4 Kantonsbeitrag an die Fondation Beyeler

Im Kanton wird der Regierungsrat dem Grossen Rat voraussichtlich beantragen, den
Staatsbeitrag auf dem bisherigen Stand zu belassen. In der kantonalen Verwaltung wird
davon ausgegangen, dass der Regierungsrat den Ratschlag an den Grossen Rat noch im
Herbst verabschieden kann.

Gemass Antrag des Regierungsrats an den Grossen Rat soll der Kanton kinftig weiterhin
eine Subvention von 1,965 Mio. Franken p.a. leisten. Der Betrag bleibt wahrend der ganzen
Subventionsperiode unverandert.

3.5 Eckpunkte des neuen Subventionsverhdltnhisses zwischen der Gemeinde und der
Fondation Beyeler

3.5.1 Dauer des Subventionsverhaltnisses

Der Kanton kennt fiir Subventionsverhaltnisse mit kulturellen Institutionen eine Vertragsdau-
er von max. vier Jahren. Die neue Subventionsperiode beginnt am 1. Januar 2016 und dau-
ert bis Ende 2019. Eine identische Laufzeit fir Kanton und Gemeinde ist wie bisher ange-
zeigt, um nach Ablauf der neuen Subventionsperiode wiederum ein koordiniertes Vorgehen
zwischen Kanton und Gemeinde zu ermdglichen.

3.5.2 Beitragsleistungen der Gemeinde

Gemass vorgesehener Subventions- und Leistungsvereinbarung fur die Jahre 2016 bis 2019
wird die Gemeinde den Museums- und Ausstellungsbetrieb der Fondation mit finanziellen
Beitrdgen und mit unentgeltlichen Sachleistungen wie folgt unterstitzen:

a) Befreiung von der Bezahlung des Baurechtszinses im Wert von CHF 472'500 p.a. ge-
mass bestehendem Baurechtsvertrag;

b) Befreiung von der Bezahlung des Zinses fur die Beniitzung des Herrschaftsgeb&dudes
des Berowerguts im Wert von CHF 144'000 p.a. geméass bestehendem Benitzungsver-
trag;

c) Befreiung von der Bezahlung der gartnerischen Pflege der Parkanlage durch die Ge-
meindegéartnerei, entsprechend einem Wert von CHF 110000 p.a.;
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d) finanzielle Unterstutzung der Fondation im Betrag von CHF 300’000 p.a. in den Jahren
2016 bis 2019, zahlbar jeweils per 1. April des Jahres.

Insgesamt belaufen sich die jahrlichen Beitragsleistungen der Gemeinde somit wertmassig
auf einen Betrag von CHF 1'026'500.

Es resultiert gegentuber der letzten Subventionsperiode eine Erh6hung von knapp 2%, die
auf die erhohte Pauschale fur die gartnerische Pflege der Parkanlage zuriickzufuhren ist.
Einerseits ist fur diese Erhdhung die Zunahme spezieller Veranstaltungen und der damit
verbundene erhdhte Qualitdtsanspruch seitens der Fondation verantwortlich, andererseits
bedingt die Alterung der Baume, Straucher und des Weihers einen erhéhten Pflegeaufwand.
Die Fondation kann diesen Mehraufwand nachvollziehen und ist mit der Leistung der Ge-
meindegartnerei hochst zufrieden.

Der Gemeinderat halt diese moderate Erhéhung und die Fortfiihrung der Subvention fir
gerechtfertigt. Thm ist es wichtig, dass die Zukunft und der Erfolg der Fondation Beyeler
langfristig gesichert sind. Fir eine nachhaltige Entwicklung des Museums ist vorab die Stif-
tung in der Verantwortung. Die Gemeinde ihrerseits hat ihr langfristiges Engagement fir die
Fondation mit dem auf 80 Jahre abgeschlossenen Baurechts- und Benutzungsvertrag fur die
Berower-Villa klar zum Ausdruck gebracht. Von einer Subventionserhtéhung wird zum jetzi-
gen Zeitpunkt abgesehen. Nach Abschluss der Subventionsperiode 2016 bis 2019 durfte die
Realisierung des geplanten Neubaus der Fondation naher riicken, was eine Uberpriifung
des Subventionsverhaltnisses und allenfalls eine neue Auslegeordnung dannzumal sinnvoll
erscheinen lasst. Zudem ist es Ziel des Gemeinderats, die fur die Kulturférderung zur Verfi-
gung stehenden Mittel so einzusetzen, dass sowohl eine Institution mit internationaler
Strahlkraft wie die Fondation wie auch lokale Initiativen und Projekte und das regionale
Kunstschaffen angemessen Berlcksichtigung finden. Zurzeit (Stand Geschaftsbericht 2014)
macht die Subvention an die Fondation Beyeler 62% des Produkts Kulturférderung aus.

3.5.3 Leistungen und Verpflichtungen der Fondation gegentiber der Gemeinde

Der Fondation ist eine gute Verankerung an ihnrem Standort ein zentrales Anliegen. Der loka-
len Beviélkerung ermdglicht die Fondation periodisch verglnstigte Eintritte ins Museum. So
liegt der Willkommenspost flr Neuzuziehende ein Eintritt fir zwei Personen bei und die
Grossauflage der Riehener Zeitung, die allen Haushalten zugestellt wird, enthélt Gutschei-
ne, die gegen zwei Eintritte eingetauscht werden kénnen (im Jahr 2014 waren dies gut 5'400
Eintritte). Der Berowerpark bleibt fiir das Publikum mindestens zu den Offnungszeiten des
Museums frei zuganglich. Weiter ist in der Subventions- und Leistungsvereinbarung festge-
halten, dass die Fondation regelmassige Kontakte mit den zustandigen Personen der Abtei-
lung Kultur, Freizeit und Sport der Gemeinde pflegt und sich zu gemeinsamen oder auf ei-
nander abgestimmten Projekten bereit erklart. Zudem legt die Fondation auch gewisse
Druckerzeugnisse wie Broschiren und Karten, die Uber die Gemeinde informieren, im Ein-
gangsbereich des Museums auf. Die Fondation verpflichtet sich, die materielle Unterstit-
zung der Gemeinde in angemessener und geeigneter Form zu kommunizieren und sichtbar
zu machen.
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Wichtig ist dem Gemeinderat grundsatzlich, aber vor allem auch im Hinblick auf die Plane
fur eine Erweiterung der Fondation am Bachtelenweg, dass der Bezug zwischen dem Mu-
seum und dem neu gestalteten Dorfkern deutlich gestarkt wird.

3.5.4 Statuten der Beyeler Museum AG und Kooperationsvertrag mit der Stiftung

In den Statuten der Beyeler Museum AG ist festgehalten, dass die Gesellschaft den ge-
meinnitzigen Betrieb des Museums Fondation Beyeler mit dem dazugehdrigen Museums-
restaurant und dem museumseigenen Artshop in Riehen bezweckt. Dadurch soll die im Ei-
gentum der Beyeler-Stiftung stehende Sammlung Beyeler der Offentlichkeit zuganglich ge-
macht werden. Die Gesellschaft soll ferner dazu beitragen, das Interesse der Jugend an der
Kunst zu wecken bzw. zu erhalten.

Das Verhaltnis zwischen der Beyeler-Stiftung und der Beyeler Museum AG ist in der ein-
gangs erwahnten Kooperationsvereinbarung geregelt. Insbesondere wird darin festgehalten,
dass die Beyeler-Stiftung der Beyeler Museum AG (Fondation) das Museumsgebaude und
das Berowergut zur Erflllung ihres Zwecks zur Verfligung stellt. Weiter verpflichtet sich die
Stiftung, die Befreiung vom Baurechts- und Pachtzins durch die Gemeinde Riehen an den
Museumsbetrieb weiterzugeben.

Beide Dokumente - die Statuten der Beyeler Museum AG und die Kooperationsvereinba-
rung - bilden Vertragsgrundlagen der Subventions- und Leistungsvereinbarung mit der Fon-
dation.

3.5.5 Weitere Verbindungen zwischen der Gemeinde und der Fondation

Das Kulturbliro Riehen organisiert immer wieder gemeinsam mit der Fondation kulturelle
Veranstaltungen in den Museumsraumlichkeiten oder im Park. Seit 2010 findet auf dem Ge-
lande der Fondation Beyeler ein Sommerfest statt, das Workshops der Kunstvermittlung,
Musikgenuss und eine vergiinstigte Besichtigung der Ausstellung erméglicht. Auch fanden
mehrfach Tanzperformances statt. Dabei entstehen dem Produkt der Kulturférderung Sach-
kosten in der Hohe von ca. CHF 30°000 bis 40°000 pro Jahr.

Im Rahmen der IBA Basel 2020 kam die Idee auf, zwischen der Fondation Beyeler und dem
Vitra Campus mit einem Kunstprojekt einen grenziberschreitenden Fuss- und Radweg zu
markieren. Am Projekt «24 Stops», das vom Kinstler Tobias Rehberger realisiert wird, sind
die Gemeinden Weil am Rhein und Riehen sowie Vitra und die Fondation Beyeler partner-
schaftlich beteiligt. Die Gemeinde hat sich in der Kooperationsvereinbarung verpflichtet, fir
die Installationen auf Riehener Gemeindegebiet die erforderlichen Bewilligungen einzuholen
und wahrend der geplanten Projektdauer von zehn Jahren fur den Unterhalt der Kunstobjek-
te (Reinigung, Instandhaltung, nicht aber Wiederherstellung bei Beschadigung) zu sorgen.

Auf Gesuch hin entrichtet die Gemeinde beim jahrlichen Galeristen-Empfang zur Art Basel
einen Beitrag.
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Unabhangig vom Subventionsverhaltnis bestehen separate Mietverhéltnisse der Fondation
mit der Gemeinde fir einzelne Raumlichkeiten (Buroraume und Ateliers fir Museumspada-
gogik resp. Sitzungszimmer im Berowergut, Orangerie bei der ehemaligen Gartnerei im Be-
rowergut und Lagerrdume im Werkhof). Der Fondation werden jahrlich Mieten von gut
CHF 90‘000 in Rechnung gestellt (exkl. Nebenkosten). Die Gemeinde sieht auch fur die
neue Subventionsperiode davon ab, diese Mieten der Fondation zu erlassen.

Die Berower-Villa ist und bleibt im Eigentum der Gemeinde; sie wurde der Fondation ledig-
lich zur Benitzung (unentgeltliche «Pacht») Uberlassen. Die baulichen Unterhaltskosten fir
Dach und Fach des geschutzten Gebaudes gehen deshalb zu Lasten der Gemeinde. Dies
gilt auch fur die bauliche Infrastruktur der Parkanlage.

3.5.6 Ausblick

Im Januar 2015 wurde bekannt, dass die Fondation Beyeler das Kaufrecht flr den angren-
zenden Iselin-Weber-Park erworben hat. In einem definierten Perimeter am Rand des Bach-
telenwegs soll ein weiteres architektonisch hochwertiges Haus entstehen, das Ausstellungs-
raume fur Kunst sowie einen multifunktionalen Raum fir kulturelle Veranstaltungen enthélt.
Der Gemeinderat steht dem Vorhaben der Fondation positiv gegeniber und untersttitzt die-
ses Vorhaben aktiv. Fur die Gemeinde ist insbesondere die geplante weitere Verbindung
von Natur und Kultur - ganz im Sinne von Ernst Beyeler - von grosser Bedeutung. Der bisher
private, historische Garten mit seinem alten Baumbestand soll dauerhaft erhalten und der
Offentlichkeit zuganglich gemacht werden. Der Erwerb von Land und Liegenschaften, die
Finanzierung des Neubaus sowie der Betrieb und der Unterhalt fir die ersten 10 Jahre wer-
den privat finanziert. Fir die Gemeinde ist eine naturnahe und attraktive Fussgéanger- und
Veloverbindung vom Dorfzentrum via Bachtelenweg in den Landschaftspark Wiese, zum
Naturbad und zum Tullingerhiigel wichtig.

Mit Blick auf diese Entwicklung wird es fur die 6ffentliche Hand von grosser Bedeutung sein,
wie die Fondation die mit dem Ausbau steigenden Betriebskosten wird finanzieren kénnen
und wie sie ihre seit Jahren anstehenden raumlichen Probleme angehen wird.

4. Finanzrechtliche Grundlage fiir Subventionen bis 2019

Im Leistungsauftrag fiir die Produktgruppe 5, Kultur, Freizeit und Sport fiir die Jahre 2014
bis 2016 wurden im Produkt «Kulturférderung» die Mittel fiir die Beitragsleistungen an die
Fondation (Geld- und Sachbeitrdge) bis Ende 2016 auf bisheriger Basis eingestellt und vom
Einwohnerrat mit Verabschiedung des Globalkredits bewilligt. Im Rahmen eines Leistungs-
Ziels wurde dem Gemeinderat zudem aufgetragen, in Koordination mit dem Kanton eine
Verlangerung der Subventions- und Leistungsvereinbarung mit der Fondation Beyeler anzu-
gehen.

Da die Laufzeit der Vereinbarung bis Ende 2019 langer dauert als der entsprechende Leis-
tungsauftrag und Globalkredit, bedarf es gemass § 45 der Finanzhaushaltordnung einer
entsprechenden Ermachtigung durch den Einwohnerrat zum Abschluss der Vereinbarung.
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Die Erteilung dieser Ermachtigung an den Gemeinderat wird dem Einwohnerrat mit dieser
Vorlage beantragt.

5. Zusammenfassung und Antrag

Gemass der Vorgabe des Einwohnerrats im Leistungsauftrag 2014 bis 2016 flr den Politik-
bereich Kultur, Freizeit und Sport unterbreitet der Gemeinderat dem Einwohnerrat im Be-
reich der Kulturférderung eine Verlangerung der Subventions- und Leistungsvereinbarung
der Gemeinde mit der Beyeler Museum AG. Diese hat Ende September 2014 entsprechen-
de Antrage an den Kanton Basel-Stadt und die Einwohnergemeinde Riehen gestellt. Ziel ist
es, die Fondation Beyeler langfristig und in angemessenem Rahmen zu unterstiitzen, die
Partnerschaft mit ihr zu starken und somit dem Motto «Riehen - Lebenskultur» weiterhin
nachzukommen. Einer von Seiten der Fondation gewinschten Erhéhung des Subventions-
beitrags resp. einem Verzicht auf Mieteinnahmen der von der Gemeinde an die Fondation
vermieteten Raumlichkeiten kann nicht Folge geleistet werden, zumal die Gemeinde den
Barbeitrag an die Fondation erst in der letzten Subventionsperiode erhdht hat. Eine kleinere
Erhéhung findet allerdings durch die gestiegenen Aufwendungen der Gemeindegartnerei flr
die Parkpflege statt. Falls die Erweiterung der Fondation am Bachtelenweg realisiert wird,
wird die nachste Subventionsperiode unter verénderten Vorzeichen zu betrachten sein.

Aufgrund obiger Ausfilhrungen beantragt der Gemeinderat dem Einwohnerrat, den nachste-
henden Beschluss zu fassen und den Gemeinderat zum Abschluss einer Subventions- und
Leistungsvereinbarung mit der Beyeler Museum AG fur die Jahre 2016 bis 2019 zu ermach-

tigen, beinhaltend einen Betriebsbeitrag von CHF 300'000 p.a. sowie die unentgeltliche
Pflege der Parkanlage des Museums durch die Gemeindegartnerei.

Riehen, 29. September 2015

Gemeinderat Riehen

Der Prasident: Der Gemeindeverwalter-Stellvertreter:

AN 4@7&

Hansjorg Wilde Urs Denzler

Beigefugt: Beschlussesentwurf
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Beschluss des Einwohnerrats betreffend Betriebsbeitrag der Gemeinde an die
Fondation Beyeler fir die Jahre 2016 bis 2019

,Der Einwohnerrat ermachtigt auf Antrag des Gemeinderats [und der zustdndigen Sach-
kommission] den Gemeinderat, zusétzlich zum unentgeltlich gewahrten Baurecht und un-
entgeltlicher Nutzung der Berower-Villa eine Subventions- und Leistungsvereinbarung mit
der Beyeler Museum AG abzuschliessen, beinhaltend fir die Jahre 2016 bis 2019 einen
Betriebsbeitrag von 300'000 Franken p.a. sowie die der Fondation nicht verrechnete Fortfih-
rung der Pflege der Parkanlage des Museums durch die Gemeindegartnerei.

Dieser Beschluss wird publiziert; er unterliegt dem Referendum.*

Riehen,

Im Namen des Einwohnerrats

Der Prasident: Die Ratssekretéarin:

Jirg Sollberger Katja Christ



